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A Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), fundada em 1916, é uma entidade independente sem fins
lucrativos e ndo governamental, que opera como sociedade cientifica honorifica e como consultora

do governo, quando solicitada, para a realizacao de estudos técnicos e de politicas cientificas. Seu foco
é o desenvolvimento cientifico do pais, a interacdo entre os cientistas brasileiros e a interacao destes
com pesquisadores de outros paises.

A histéria da Academia Nacional de Medicina (ANM) confunde-se com a histéria do Brasil e é parte
integrante e atuante na evolucao da pratica da medicina no pafs. Fundada sob o reinado do imperador D.
Pedro I, em 30 de junho de 1829, a Academia também promove congressos nacionais e internacionais,
cursos de atualizacao e, anualmente, distribui prémios a médicos e pesquisadores ndo pertencentes

aos seus quadros.

Z The Academy of

& Medical Sciences

A Academy of Medical Sciences é a voz independente e especializada da pesquisa biomédica e de
saude do Reino Unido. Sua missao é ajudar a criar um setor de pesquisa aberto e progressivo para
melhorar a satde da populacao do mundo inteiro. Os membros eleitos da Academia sdo os principais
cientistas da area da saude do Reino Unido atuantes no NHS, Academia, Industria e no servico publico.
Com o objetivo de melhorar vidas, fortalecer a pesquisa, dar suporte aos pesquisadores, trabalhar
globalmente e desenvolver nossos recursos.
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Sumario executivo

Em 29 de marco de 2023, a Academy of Medical Sciences do Reino Unido,

a Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) e a Academia Nacional de Medicina
(ANM) do Brasil, em conjunto, organizaram um workshop de capacitacao de
pesquisadores no Rio de Janeiro, Brasil. O workshop permitiu aos participantes
compartilhar e discutir as melhores praticas para pesquisadores emergentes
que desenvolvam suas carreiras no Brasil.

O workshop concentrou-se em trés principais areas de discussao: apresentacoes e reflexdes programas
de desenvolvimento de carreira administrados pelas trés Academias; diferencas entre mentoria,
coaching e modelos de comportamento; e desafios e oportunidades enfrentados por pesquisadores
emergentes no Brasil.

O encontro comecou com apresentacoes dos programas oferecidos pelas academias brasileiras para
auxiliar o desenvolvimento de pesquisadores emergentes no Brasil, incluindo o programa Jovens Liderancas
Médicas da ANM e o programa Membros Afiliados da ABC, seguido por um resumo dos programas de
desenvolvimento de carreira oferecidos pela Academy of Medical Sciences do Reino Unido.

Nos grupos de discussao, os participantes discutiram as diferencas entre mentoria, coaching e modelos
de comportamento. No Brasil, a mentoria e o papel dos mentores nao sao valorizados de forma geral
e atualmente faltam programas estruturados de mentoria.

As discussoes também se focaram nos desafios e oportunidades enfrentados pelos pesquisadores
emergentes no Brasil. Alguns destes desafios foram semelhantes aqueles identificados em workshops de
capacitacao equivalentes realizados pela Academy of Medlical Sciences do Reino Unido com academias
parceiras na Africa do Sul (22 de novembro de 2022) e Quénia (7 de fevereiro de 2023). Entre eles, citamos
0 acesso ao financiamento, as restricdes as despesas dos subsidios oferecidos e a falta de apoio institucional.
Pressupde-se que os académicos juniores desempenhem um numero significativo de funcées, o que pode
resultar em cargas de trabalho extremamente pesadas. Para enfrentar esses problemas, os participantes
recomendaram que fossem oferecidas mais oportunidades para capacitar os pesquisadores emergentes

e dar suporte a sua independéncia. Entre essas oportunidades incluiu-se o apoio a ampliacdo de suas redes
profissionais, programas de intercambio regional para abordar as disparidades geograficas e maior apoio
institucional para programas de pés-graduacao.

Uma perspectiva internacional foi vista em sua maioria como sendo um aspecto importante da carreira
cientifica. Relacoes mais fortes entre o Reino Unido e o Brasil também oferecem mais oportunidades para
troca de conhecimento, networking e desenvolvimento de colaboragdes cientificas.



Introducao

Introducédo

O percurso da carreira cientifica é geralmente bem definido, mas, na pratica,
pode ser dificil navegar por ele. Além de desenvolver as habilidades técnicas
exigidas relacionadas aos seus campos especificos de estudo, os pesquisadores
precisam compreender os caminhos da progressao de carreira dentro e fora
da academia e desenvolver uma ampla gama de habilidades para capacita-los
a planejar e conduzir pesquisas, garantir financiamentos, publicar artigos,
gerenciar uma equipe, ensinar e realizar outras atividades, como a divulgacao.

A Academy of Medical Sciences do Reino Unido tem realizado, com parceiros internacionais, uma série de
workshops conjuntos de capacitacao de pesquisadores. Os dois primeiros encontros foram realizados na
Africa do Sul, em novembro de 2022 em conjunto com a Academia de Ciéncias da Africa do Sul (foi publicado
um relatério da reuniao); e no Quénia, em fevereiro de 2023, em parceria com a Academia Africana de Ciéncias
(foi publicado um relatorio da reunido). O terceiro encontro da série foi realizado no Rio de Janeiro, Brasil,
em 29 de marco de 2023, em colaboracao com a Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) e a Academia
Nacional de Medicina (ANM).

O workshop teve participantes do Reino Unido e do Brasil com experiéncia em iniciativas de capacitacdo
de pesquisadores. Ele proporcionou uma oportunidade de compartilhar e discutir boas praticas para os
pesquisadores que desenvolvem suas carreiras no Brasil.

Esse workshop foi realizado imediatamente apds uma reuniao sobre politicas “One Health", organizada
conjuntamente pelas trés academias. Os principais objetivos desse workshop eram reunir pesquisadores,
responsaveis pela elaboracao de politicas e partes interessadas de forma mais ampla, com o intuito de
identificar as principais oportunidades e barreiras a pesquisa para facilitar a implementacao bem-sucedida
de uma abordagem One Health na regiao.

Muitos participantes desse encontro juntaram-se ao workshop de capacitacdo, juntamente com especialistas
em desenvolvimento de carreira do programa Jovens Liderancas Médicas da ANM brasileira e do
Programa Aristides Pacheco Ledo de Estimulo a Vocacoes Cientificas e o programa Membros
Afiliados da ABC. Também participaram as pessoas premiadas e os ex-alunos do Newton e Global
Challenges Research Fund Networking Grants da Academia do Reino Unido.

Prof.2 Dr.? Tatiana El-Bacha, Prof. Dr. Luis da Silva, Prof.? Dr.? Camila Quartim de Moraes Bruna,
Prof.2 Dr.? Patricia Rocco, Prof.? Dr.? Simone El Khoury Miraglia e Prof.? Dr.? Patricia Severino


https://acmedsci.ac.uk/file-download/88085157
https://acmedsci.ac.uk/file-download/50459672
https://www.anm.org.br/programa-jovens-liderancas-medicas-o-programa/
https://www.abc.org.br/nacional/programas-cientificos-nacionais/programa-aristides-pacheco-leao/
https://www.abc.org.br/membros/apresentacao/programa-de-membros-afiliados-da-abc/
https://www.abc.org.br/membros/apresentacao/programa-de-membros-afiliados-da-abc/
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/grant-schemes/newton-international-fellowships
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/grant-schemes/gcrf-networking-grants
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/grant-schemes/gcrf-networking-grants
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Contextualizando: apoio ao
desenvolvimento de carreira dos
pesquisadores no Brasl|

O workshop foi aberto com as reflexoes de dois pesquisadores médicos
emergentes do programa Jovens Liderancas Médicas da ANM sobre os
desafios que enfrentaram e o apoio que consideraram benéfico.

Prof. Dr. Antonio Braga é especialista em obstetricia e ginecologia, doutorou-se em 2009 e assumiu

o cargo de professor na Universidade Federal do Rio de Janeiro e na Universidade Federal Fluminense,
obtendo sua livre docéncia na Universidade Estadual Paulista em 2016 e na Universidade Federal de Sao
Paulo em 2022. Nesse meio tempo, ele passou um tempo como pesquisador de pés-doutorado da Harvard
Medical School (Brigham and Women's Hospital) e do Imperial College London (Charing Cross Hospital),
adquirindo experiéncia nos sistemas de satde do Reino Unido e dos EUA.

Em 2014/15, o Prof. Dr. Braga foi selecionado para o programa Jovens Liderancas Médicas da ANM.

Ele sugeriu que os fatores criticos para uma carreira de pesquisa bem-sucedida incluiam ter um ambiente

no qual sonhar fosse possivel e estimulado, uma mentoria de apoio e assumir um compromisso pessoal para
alcancar seus objetivos de carreira. Ele também recomendou desenvolver um foco claro de pesquisa e uma
area de especializacdo, desenvolver parcerias com pessoas e instituicdes, e ter uma visao internacional.

O compromisso com a exceléncia é essencial em uma carreira de pesquisa.

Prof.? Dr.? Andréia Melo é médica oncologista, concluiu seu doutorado em 2015 e atualmente é Chefe
da Divisdo de Pesquisa Clinica e Desenvolvimento Tecnoldgico do Instituto Nacional de Cancer (INCA).

E também professora do programa de p6s-graduacao do INCA. O INCA é um 6rgao auxiliar do Ministério
da Saude e seu papel abrange tratamento, educacdo médica e pesquisa, com pesquisadores que publicam
estudos importantes, tanto nacional como internacionalmente, em diversas areas da salide, como por
exemplo sobre o tratamento das neoplasias.

A Prof.2 Dr.2 Melo identificou uma série de desafios importantes que os pesquisadores médicos emergentes
enfrentam no Brasil. Entre estes, estavam as dificuldades na obtencao de financiamento para a pesquisa,
deficiéncias nas infraestruturas de pesquisa, oportunidades de formacao limitadas, multiplas demandas de
tempo dos pesquisadores e a atracdo pelas oportunidades no exterior, levando a uma evasao de talentos.
Ela também destacou como os mentores foram importantes para ela ao longo de sua carreira de pesquisa.



Uma perspectiva One Health

Prof.? Dr.? Alison Holmes OBE FMedSci, Universidade de Liverpool e Imperial College London, que
também copresidiu o workshop sobre politica One Health, refletiu sobre os desafios especificos enfrentados
pelos pesquisadores que procuram desenvolver uma carreira em pesquisa One Health. Essa drea possuli
caracteristicas Unicas, incluindo um alto grau de interdisciplinaridade e necessidade de colaboracoes
intersetoriais, que apresentam desafios adicionais no desenvolvimento da carreira de pesquisa. Ela sugeriu
gue os Ela sugeriu que o uso de profissionais ja estabelecidos como referéncia, ou como um modelo, pode
ser particularmente importante nessa podem ser particularmente importantes nessa area, demonstrando
como o percurso de carreira pode ser navegado com sucesso.

A Prof.? Dr.? Holmes observou que era necessario usar mecanismos de “empurrar” e “puxar” para incentivar
e facilitar o desenvolvimento de carreiras em pesquisa One Health. Ela sugeriu ser possivel aprender com

a experiéncia do Reino Unido, onde integrou-se o envolvimento do publico e dos pacientes na pesquisa,

em parte porque as agéncias de financiamento nacionais exigem que isso faca parte dos pedidos de
financiamento. Além disso, a Athena Swan Charter, que fornece acreditacdo para instituicoes na area de
equidade de género, ajudou a chamar a atencdo sobre questdes relacionadas ao género e outras dimensoes
de equidade e inclusao.

Vencedores de prémios da Academia que participaram do workshop, participantes e equipe de apoio
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https://www.advance-he.ac.uk/equality-charters/athena-swan-charter
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Programa Jovens Liderangas Médicas
da Academia Nacional de Medicina
do Brasl|

Conforme discutido pela Prof.? Dr.? Patricia Rocco, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
um dos sistemas tutoriais mais importantes para os pesquisadores médicos no Brasil é o programa Jovens
Liderancas Médicas. Lancado em 2014 com a ajuda da Parceria Interacadémica, sua missao é formar

lideres emergentes, com menos de 40 anos, que trabalhem em sistemas de saude publicos e privados
como médicos, educadores e pesquisadores.

Ele tem como objetivo promover o networking com os membros eleitos da ANM brasileira, com foco em
diferentes areas — academia, inovacao e politicas de saude.

O programa tem atualmente 53 membros, incluindo 18 mulheres, a maioria dos quais provenientes de
instituicdes do sudeste do Brasil. O processo de andlise da candidatura examina o curriculo do candidato,
suas trés principais publicacoes, cartas de recomendacao, formacéo e experiéncia profissional e atividades
propostas. Essas atividades podem incluir seminarios, divulgacao publica e networking em areas relevantes
para a saude no Brasil.

Os candidatos aprovados sao acompanhados por um mentor/tutor membro titular da ANM brasileira,
com quem redigem artigos, desenvolvem cursos e produzem podcasts, que ajudam a esclarecer questdes
de saude importantes e atuais. Os membros do programa também participam das reuniées da ANM e
organizam coletivamente um simpésio anual.

A Prof:? Rocco observou que varios ex-alunos do programa alcancaram um sucesso significativo, por exemplo
obtendo cargos académicos no Brasil ou no exterior, tornando-se presidentes de sociedades profissionais e
atuando como assessores de 6rgaos estaduais e nacionais. Entre os principais desafios estao o financiamento
limitado, falta de mulheres no Programa Jovem Lideranca Médica e a limitacao da diversidaderegional

e étnica entre os membros.


https://www.anm.org.br/programa-jovens-liderancas-medicas-o-programa/
https://www.anm.org.br/programa-jovens-liderancas-medicas-o-programa/

Estagios em laboratorio e programas
de membros afiliados da
Academia Brasileira de Ciéncias

A Prof.? Dr? Patricia Bozza, da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), discutiu dois programas abertos a
estudantes e pesquisadores do Brasil, o Programa Aristides Pacheco Ledo de Estimulo a Vocacdes Cientificas
e programa Membros Afiliados da ABC.

O primeiro, oferece oportunidades para estudantes universitarios realizarem um estagio de verdo no
laboratério de um membro da ABC. O programa funcionou nos perfodos 1994-2004, 2015-19 e 2022-23,
com 14 rodadas no total. Mais de 3 mil alunos se inscreveram nas Ultimas trés rodadas e 70 associados

do ABC disponibilizaram seus laboratérios para os estagiarios. Apenas seis estados ndo tiveram alunos
matriculados na Ultima rodada.

O programa Membros Afiliados foi iniciado em 2007 para incluir jovens pesquisadores promissores das seis
regides definidas pela ABC (Norte, Nordeste e Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Centro-Oeste,
Sao Paulo e Sul), indicados e eleitos pelos membros titulares que atuam nessas regiées. Anualmente,

sdo eleitos cinco membros afiliados por regido por 5 anos, mandatos ndo renovaveis.

Foi eleito um total de 454 membros até o momento, sendo que, atualmente, ha 150 deles participando
do programa. Apenas quatro estados do Brasil ndo tiveram nenhum membro afiliado eleito, demonstrando
gue o programa esta alcancando areas tradicionalmente sub-representadas na ciéncia no Brasil.

Os membros afiliados realizam reunides anuais e dois representantes fazem parte do conselho consultivo
da ABC. Em cada regiao, dois representantes realizam reunides com os vice-presidentes regionais da ABC.
A ABC organiza palestras de mentoria — workshops virtuais sobre temas relacionados ao desenvolvimento
de carreira — e os membros afiliados também participam de grupos de trabalho tematicos da ABC.

Até o momento, 11 membros afiliados se tornaram membros plenos da ABC, um indicador de sucesso
do programa.

Sr. lan Jones, Prof. Dr. Augusto Afonso Guerra Junior, Prof. Dr. Floriano Silva Jr., Prof. Dr.? Cristiane Silvestre de Paula,
Prof. Dr. Luis da Silva, Prof. Dr. Davis Sansolo e Prof.2 Dr.2 Marcia Chame

(%]
.o
(9}
c
@
O
()]
©
©
o=
@
Z
©
S
o
.©
=
(<]
e
©
()
<
©
o]
v
o
o
©
=
(1v]
(%]
e)
—
o]
=
()]
=
(D]
ge)
(%]
o
=
©
—
(@]
o)
—
o
(]
o
-
0
9
M
—
o
o]
©
=
(]
(%]
ke
(@)}
O
S
v
Ll



https://www.abc.org.br/nacional/programas-cientificos-nacionais/programa-aristides-pacheco-leao/
https://www.abc.org.br/membros/apresentacao/programa-de-membros-afiliados-da-abc/
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Programas de desenvolvimento de
carreira da Academy of Medical Sciences

A Dra. Rachel Macdonald, Chefe de Programas da Academy of Mediical Sciences, discutiu o programa
da Academia de apoio ao desenvolvimento de carreira para pesquisadores em inicio e meio de carreira,
incluindo orientacao, eventos, e programas de treinamento.

O programa de mentoria da Academia baseia-se no modelo de “mentoria de desenvolvimento”, que coloca
0s mentorados no comando e visa capacitar os mentorados para agirem por si proprios. Os mentorados sao
incentivados a identificar que tipo de apoio precisam de um mentor, enquanto os mentores desempenham o
papel de ouvintes, ou caixa de ressonancia, fornecem um espaco seguro para conversas honestas e abertas
e incentivam os mentorados a encontrar suas préprias solucoes aos desafios.

Os mentorados, entre 0s quais estd uma série de pesquisadores baseados no Reino Unido, desde o nivel

de pos-doutorado até nivel intermediario de carreira, séo incentivados a selecionar mentores fora de suas
préprias areas e instituicdes para que possam obter opinides independentes e com uma nova perspectiva.
O valor de um mentor reside na sua experiéncia e ndo na sua posicao dentro de uma hierarquia e, idealmente,
tanto o mentorado quanto o mentor ganham com o relacionamento.

Os programas de treinamento incluem o esquema SUSTAIN — mulheres na pesquisa, um programa de
um ano através do qual grupos de mulheres pesquisadoras em seu primeiro posto independente recebem
treinamento e apoio em lideranca para o desenvolvimento de competéncias, incluindo treinamento sobre
meios de comunicacao social, mentoria e coaching entre pares.

A iniciativa Future Leaders in Innovation, Enterprise and Research (FLIER), um programa de lideranca
de dois anos aberto a todos os pesquisadores em meio de carreira baseados no Reino Unido, visa fortalecer
as conexoes entre a academia, as organizacoes de saude, industria e de formulacdo de politicas.

O Cross-Sector Programme, lancado em 2022, visa abordar a falta de conectividade entre a academia,

a industria e o NHS, e a circulacao limitada de pesquisadores entre esses setores. Estdo sendo formadas
redes regionais ou “hubs” para estabelecer parcerias, sendo a primeira delas no Pais de Gales com a Life
Sciences Hub Wales. Como parte desse programa, a Academia lancou um novo programa de financiamento,
o Cross-Sector Experience Awards em novembro de 2023 para incentivar e facilitar o trabalho em
diversos setores.

Em 2020, a Academia lancou seu programa Promoting Innovation, Learning, Leadership And
Resilience in the research community (PILLAR), um programa global que oferece treinamento virtual,
suporte e oportunidades de networking para antigos bolsistas da Academia e participantes do programa.
Esse grupo também se beneficia do programa de ex-alunos Hub of Innovation Vision & Engagement (HIVE),
gue oferece apoio de longo prazo e oportunidades de desenvolvimento de carreira através de um portal e
programa especificos.



https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/mentoring-and-other-schemes/mentoring-programme
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/mentoring-and-other-schemes/sustain
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/mentoring-and-other-schemes/FLIER
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/mentoring-and-other-schemes/cross-sector-programme
https://acmedsci.ac.uk/cross-sector-experience-awards
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/mentoring-and-other-schemes/pillar
https://acmedsci.ac.uk/grants-and-schemes/mentoring-and-other-schemes/hive-alumni-network

Pontos de discussao sobre apresentacoes
de desenvolvimento de carreira

Apo6s as apresentacoes do desenvolvimento de carreira dos palestrantes,
os participantes tiveram a oportunidade de fazer perguntas. Durante essa
sessao, as discussoes tiveram por foco:

Faixa etaria apropriada para atividades de apoio a carreira

" A apresentacao do programa de estagio da ABC enfatizou que o incentivo para levar

ﬁ em conta seguir uma carreira em pesquisa pode comecar na juventude. Foi questionada
também a necessidade de limites de idade arbitrarios para os programas: para alguns
grupos desfavorecidos, pode demorar mais do que o normal para adquirir a formacao
e qualificacoes exigidas, enquanto que as mulheres, em especial, podem ter periodos
de interrupcdo em suas carreiras para se dedicar a atividades de cuidados familiares.

Falta de diversidade

A falta de diversidade no workshop também foi lembrada, com os participantes
argumentando que era necessario se esforcar mais para incentivar os membros das
populacoes desfavorecidas a prosseguirem em uma carreira em medicina e pesquisa
e para apoiar o desenvolvimento de suas carreiras.

&4 Um dos sistemas tutoriais mais importantes para os
pesquisadores médicos no Brasil é o programa Jovens
Liderancas Médicas. Lancado em 2014, sua missao é
treinar lideres emergentes, com menos de 40 anos,
gue estejam trabalhando em sistemas de saude publicos
e privados como clinicos, educadores e pesquisadores.

Varios ex-alunos do programa alcancaram resultados
significativos de sucesso, obtendo posicdes académicas,
tornando-se presidentes de sociedades profissionais e
atuando como assessores de 6rgaos estaduais e nacionais.

Prof.2 Dr.2 Patricia Rocco,
Academia Nacional de Medicina, Brasil
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DiscussOes em grupo sobre mentoria

Em grupos de discussao e sessoes de networking, os participantes foram
convidados a refletir sobre mentoria, coaching e profissionais modelo,

e as diferencas entre eles. Os participantes discutiram os beneficios no
desenvolvimento de carreira que poderiam ser oferecidos através de coaching,
programas de mentoria e a importancia dos profissionais modelo. Essas reflexoes
também foram compartilhadas pelos participantes na Conferéncia da Africa
do Sul e oficinas no Quénia.
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As discussdes também se concentraram nas barreiras e desafios para uma carreira de sucesso na pesquisa
e como eles poderiam ser superados.

Coaching

Q Um coach foi considerado alguém que fornece orientacao para alcancar metas e
¢ objetivos especificos, desempenhando uma espécie de funcao de supervisao.

— Mentoria

) . Um mentor, por outro lado, “ajuda alguém a se tornar quem ele deseja ser”. Conforme
acordado pelos participantes no workshop do Quénia, considerou-se a funcao de um
supervisor como alguém que combinasse elementos de ambas as funcdes, o que pode ser
um desafio, considerando que o supervisor tem seus proprios objetivos a serem alcancados.

Beneficios dos programas estruturados

‘% Conforme acordado durante as discussdes nos workshops da Academy of Medlical Sciences
no Quénia e Africa do Sul, os programas estruturados tém a vantagem de proporcionar

mais oportunidades para que todos possam identificar um mentor adequado. O valor
e 0s beneficios da mentoria precisam ser compreendidos por todos os participantes,
e o treinamento dos mentores é importante. Argumentou-se que a selecdo de mentores
deveria ser baseada no comprometimento, para garantir que eles estejam engajados
e disponiveis. A quimica pessoal entre mentor e mentorado é essencial, e é preciso que
haja a possibilidade de troca dos pares mentor/mentorado se os relacionamentos ndo
derem certo.

Programas de mentoria no Brasil

Os programas de mentoria ainda estao engatinhando na maioria das universidades

do Brasil e a impressao que se teve foi a de que o papel do mentor ndo era bem
compreendido. Termos como “conselheiro” e “mentor” tendem a ser usados de forma
intercambiavel. Nao é fornecido nenhum treinamento aos mentores, que, portanto,
dependem da sua intuicdo para descobrir como ajudar os mentorados. Atualmente,

nao ha incentivos para ser um mentor e é atribuido pouco valor as atividades de mentoria,
portanto, pode ser dificil identificar mentores adequados. Os pesquisadores seniores
também tém muitas exigéncias no que se refere ao seu tempo, e a mentoria é uma
funcéo adicional para a qual pode ser dificil que eles encontrem tempo disponivel.




Garantir que a mentoria funcione

n Tal como discutido durante os recentes workshops no Quénia e na Africa do Sul,
n a impressao que se teve foi a de que a mentoria se baseia em uma relacao de confianca,
encorajando 0s mentorados a pensar por si proprios e a resolver seus proprios desafios.
Os mentores devem estar abertos e disponiveis e oferecer conselhos se solicitado.
A relacao deve ser de igualdade e nao hierdrquica, através da qual tanto o mentor quanto
o mentorado aprendem. O respeito mutuo é fundamental, e um mentor pode, as vezes,
precisar agir como um “amigo critico” e desafiar a visdo do mentorado. O principal foco
de um mentor deve estar na pergunta: “Como posso ajuda-los a crescer?”

Profissionais modelo
‘Q’ Os profissionais modelo foram vistos como pessoas que fornecem um exemplo no qual
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0s outros podem se inspirar, por exemplo, devido as suas realizacdes, personalidade e
comportamento, ou valores e ética. Os profissionais modelo podem ser relevantes para

a vida pessoal e profissional. Foi sugerido que os modelos inspiram admiracdo e atuam
como um exemplo que incentiva os pesquisadores emergentes a seguir carreira em pesquisa.
Argumentou-se também que as pessoas poderiam ter “modelos negativos” — pessoas
cujo comportamento fornece um exemplo especifico de caracteristicas ou atividades

a serem evitadas.

Prof. Dr. Thaddeus Blanchette, Prof.2 Dr.2 Camila Quartim de Moraes Bruna, Prof.2 Dr.? Leila Leal,
Prof.2 Dr2 Clarissa Gurgel Rocha, Prof.? Dr.? Nailé Damé Teixeira, Prof. Dr. Alan Eriksson, Prof.2 Dr.2 Sandra Cortes




Discussdes em grupo sobre desafios
e oportunidades

Tal como aconteceu durante os recentes workshops na Africa do Sul e no
Queénia, os participantes identificaram uma série de desafios semelhantes
enfrentados pelos pesquisadores no Brasil ao tentar desenvolver uma carreira
em pesquisa. Entre esses desafios estao a falta de treinamento e tempo para
os académicos se envolverem em programas de mentoria, as barreiras de
género enfrentadas pelas mulheres e a falta de oportunidades de financiamento.
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Escassez de profissionais de saude

No caso dos pesquisadores com formacao médica, a escassez de profissionais de satude
no Brasil cria pressdes para que passem mais tempo na pratica médica do que na pesquisa.

Aspectos burocraticos

A . . , . - . . N -
() Os participantes inclufram entre os desafios praticos a burocracia associada a obtencéo
- de financiamento de subsidios e o uso do dinheiro depois que o financiamento

estiver garantido. Os participantes também sugeriram que, mesmo quando havia um
financiamento disponivel, as regras financeiras, por vezes, tornavam dificil gastar os fundos,
o que foi considerado uma limitacdo da capacidade do beneficiado. Alguns participantes
haviam enfrentado mudancas repentinas nas regras, sem explicacdo. Também pode ser
dificil importar determinados itens de fora do Brasil. Disseram também que achavam que
a quantidade de relatérios exigidos durante o periodo contemplado pelo subsidio, as vezes,
consumia tempo demais.

Treinamento

P ' Outros desafios mencionados incluiram a falta de treinamento ao assumirem novas

“ responsabilidades, o nimero de funcbes diferentes que se esperava que os académicos
desempenhassem (ensino em programas de graduacao e pds-graduacdo, em programas
de residéncia de especializacoes, e funcdes administrativas) e as barreiras enfrentadas
pelas pesquisadoras mulheres, como o retorno a uma carreira de pesquisa apds uma
pausa na carreira.

Financiamento

9 O financiamento est& concentrado no sudeste do Brasil e as barreiras socioecondmicas

=G podem limitar as oportunidades para seguir uma carreira cientifica. Normalmente, os
recursos sao atribuidos principalmente a pesquisadores ja estabelecidos, havendo menos
oportunidades que ajudem os novos pesquisadores a seguir suas carreiras.




Capacitacao de pesquisadores emergentes

Para resolver esses problemas, os participantes argumentaram que deveriam ser oferecidas
mais oportunidades para capacitar os pesquisadores emergentes e apoiar a sua independéncia.
Poderiam estabelecer regras mais simples para a forma de gastar o dinheiro dos

subsidios oferecidos. Deveria haver uma reavaliacao das oportunidades para as mulheres
pesquisadoras, e uma reandlise das politicas relativas a assuntos como a licenca-maternidade.
Instituicoes e pesquisadores mais experientes do Brasil e do Reino Unido também poderiam
fornecer mais apoio técnico ou administrativo a pesquisadores emergentes. Também se
destacou a necessidade de considerar a satide mental dos pesquisadores, e foram
discutidas estratégias de apoio a saude mental dos pesquisadores, especialmente dos
pesquisadores juniores.

e

Ampliacao das redes e colaborac6es profissionais

As instituicbes que organizam programas de intercambio também poderiam oferecer
oportunidades e acdes praticas para garantir parcerias de longo prazo e ajudar ainda mais
os pesquisadores juniores. Os participantes também sugeriram que pesquisadores que
conseguem trazer financiamento adicional as suas instituicoes deveriam ser mais valorizados.
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Entre as acoes praticas sugeridas para os pesquisadores emergentes estavam o
desenvolvimento de competéncias baseadas em networking, ampliacado de redes profissionais
e estabelecimento de colaboracées com pesquisadores internacionais. Os programas de
intercambio regional poderiam ajudar a corrigir as disparidades geograficas. Poderia haver
maior abrangéncia com um melhor apoio institucional para os pesquisadores emergentes,
incluindo aqueles em programas de pos-graduacao que nao tenham vinculo formal

com instituicoes.

Prof.2 Dr.? Patricia Bozza, Simon Denegri e Prof. Dr. Marcello A. Barcinski FMedSci
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O programa Membros Afiliados e o programa Aristides
Pacheco Ledo de Estimulo a Vocacbes Cientificas fazem
parte das iniciativas da Academia Brasileira de Ciéncias para
apoiar estudantes e pesquisadores no Brasil. O Programa
Aristides Pacheco Ledo de Estimulo a Vocacoes Cientificas
oferece oportunidades para que estudantes universitarios
realizem um estagio de verao no laboratério de um membro
da Academia. O programa Membros Afiliados organiza
palestras de mentoria, encontros para estimular troca de
experiéncias e networking, e seus integrantes também podem
participar de grupos de trabalho tematicos da Academia.

O Prof2 Dr? Patricia Bozza, Academia Brasileira de Ciéncias, Brasil

A Academy of Medical Sciences oferece um programa de
apoio ao desenvolvimento de carreira para pesquisadores
em inicio e meio de carreira, incluindo orientacao, eventos

e programas de treinamento. Avaliacdes independentes
demonstraram os impactos destes programas, especialmente
para pesquisadores que estejam passando por pontos de
transicao em suas carreiras.

Dra. Rachel Macdonald, da Academy of Medlical Sciences,
Reino Unido




Conclusoes

Conclusdes

Esse workshop permitiu aos participantes compartilhar e discutir as melhores
praticas a serem usadas por pesquisadores emergentes para desenvolverem
suas carreiras no Brasil.

O workshop concentrou-se em trés principais dreas de discussao: apresentacoes e reflexdes sobre programas
de desenvolvimento de carreira administrados pelas trés Academias; diferencas entre mentoria, coaching e
profissionais modelo; e os desafios e obstaculos enfrentados pelos pesquisadores emergentes no Brasil.

Programas estruturados de desenvolvimento de carreira para pesquisadores em inicio de carreira, como o
Jovens Liderancas Médicas, o Programa Aristides Pacheco Ledo de Estimulo a Vocacoes Cientificas,
e o programa Membros Afiliados da ABC podem oferecer oportunidades de mentoria e treinamento para
pesquisadores emergentes no Brasil nessa fase critica de suas carreiras.

Contudo, & semelhanca do que foi discutido nos workshops da Africa do Sul e do Quénia, os niveis de apoio
individual das instituicdes sao relativamente baixos e as oportunidades de mentoria sao limitadas no Brasil.
As recomendacdes para conseguir uma mentoria bem sucedida concentraram-se em garantir que a mentoria
se baseie em uma relacdo de confianca, incentivando-se os mentorados a pensar por si proprios. A relagcao
mentor-mentorado deve ser entre iguais e nao hierarquica, onde ambos possam aprender um com o outro.
Os modelos comportamentais também podem inspirar admiracdo e servir de exemplo para incentivar
pesquisadores emergentes a seguirem carreira em pesquisa. Devem ser feitos mais esforcos para incluir

os grupos desfavorecidos e apoiar o seu desenvolvimento profissional em medicina e pesquisa.

Os pesquisadores emergentes encontram multiplos desafios e oportunidades a medida que procuram
desenvolver as suas carreiras independentes em pesquisa. A escassez de profissionais de satide no Brasil

cria pressdes para que pesquisadores juniores passem mais tempo na pratica médica do que na pesquisa.
Ha também uma falta de oportunidades de formacdo para os pesquisadores emergentes, uma vez que se
espera que desempenhem uma multiplicidade de funcdes diferentes, o que cria cargas de trabalho pesadas.
O financiamento também estd concentrado no sudeste do Brasil e limita as oportunidades para que os
pesquisadores juniores sigam carreiras em ciéncias.

Para enfrentar esses desafios, foram feitas recomendacées para capacitar pesquisadores emergentes e apoiar
sua carreira independente. Essas recomendacdes incluiram melhorias nas politicas de gestdo de subsidios

e institucionais, a construcdo de redes baseadas em competéncias e a ampliacdo de redes profissionais.

Para os pesquisadores emergentes, também é importante ter uma perspectiva internacional. Lagos mais fortes
entre o Reino Unido e o Brasil, por exemplo, poderiam proporcionar mais oportunidades de intercambio,
networking e construcdo de novas colaboracdes em pesquisa.



https://www.anm.org.br/programa-jovens-liderancas-medicas-o-programa/
https://www.abc.org.br/nacional/programas-cientificos-nacionais/programa-aristides-pacheco-leao/
https://www.abc.org.br/membros/apresentacao/programa-de-membros-afiliados-da-abc/

ANexos

Anexo 1: comité organizador do workshop

Tanto o trabalho inicial de definicao do escopo quanto o desenvolvimento do workshop
receberam informac¢oes de uma ampla gama de especialistas de diversos paises e setores.

Coorganizadores

e Prof. Dr. Marcello A Barcinski FMedSci, Professor Emérito da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Brasil

e  Prof.? Dr.? Alison Holmes OBE FMedSci, Professora de Doencas Infecciosas e Diretora da Unidade
de Pesquisa de Protecao a Saude do NIHR (Instituto Nacional de Pesquisa de Satde do Reino Unido),
Imperial College London, Reino Unido

Membros

e Dr. Ottorino Cosivi, diretor do Centro Pan-Americano de Febre Aftosa e Saude Publica Veterinaria
(PANAFTOSA), da Organizacao Pan-Americana de Satde/Organizacao Mundial de Satide (OPAS/OMS), Brasil

e  Prof. Dr. Pedro F. da Costa Vasconcelos, Professor do Departamento de Patologia da Universidade
do Estado do Parg, Brasil

e  Prof. Dr. Claudio T. Daniel-Ribeiro, Professor Titular da Fundacao Oswaldo Cruz, Brasil

e Prof. Dr. Chris Dye FMedSci, Professor de Epidemiologia da Universidade de Oxford, Reino Unido
e Prof.? Dr.? Helena Lage Ferreira, Professora Associada da Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil
e Prof. Dr. Celso F. Ramos Filho, Professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Brasil

e Prof.? Dr.? Helena B. Nader, Professora Titular e Chefe do Instituto de Farmacologia e Biologia
Molecular da Universidade Federal de Sao Paulo (USP), Brasil

Anexo 2: lista de participantes

Participantes

Prof.? Dr.? Silgia Aparecida da Costa, Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Prof. Dr. Thaddeus Blanchette, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Brasil
Dra. Hannah Boycott, Medical Research Council, Reino Unido

Prof.? Dr.? Patricia Bozza, Academia Brasileira de Ciéncias, Brasil

Prof. Dr. Anténio Braga, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Brasil

Prof. Dr. André Brunoni, Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Prof.? Dr.? Marcia Chame, Instituto Oswaldo Cruz, Brasil

Prof. Dr. Marcos Chiaratti, Universidade Federal de Sdo Carlos, Brasil

Prof. Dr. Flavio S. Correa da Silva, Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Prof.? Dr.? Sandra Cortes, Pontificia Universidade Catdlica do Chile, Chile

Prof.? Dr.? Nailé Damé Teixeira, Universidade de Brasilia, Brasil

Prof. Dr. Luis da Silva, Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Prof.? Dr.? Giliane de Souza Trindade, Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil
Prof.2 Dr.2 Tatiana El-Bacha, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Brasil
Prof.? Dr.? Simone El Khoury Miraglia, Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Prof. Dr. Alan Eriksson, Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil



Prof. Dr. Nuno Faria, Imperial College London, Reino Unido

Prof. Dr. Augusto Afonso Guerra Junior, Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil
Prof.? Dr.? Clarissa Gurgel Rocha, Instituto Oswaldo Cruz, Brasil

Prof. Dr. André Fujita, Universidade de Sao Paulo (USP), Brasil

Anexos

Sr. lan Jones, Jinja Publishing Ltd, Reino Unido

Prof.? Dr.? Leila Leal, Universidade Federal de Pernambuco, Brasil

Prof.? Dr.? Gisele Manfro, Hospital das Clinicas de Porto Alegre, Brasil

Prof.? Dr.? Andréia Melo, Instituto Nacional de Cancer, Brasil

Prof. Dr. Daniel Mograbi, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Brasil
Prof. Dr. Cesar Mota, Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil

Prof.? Dr.? Laura Murray, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Brasil

Prof.? Dr.? Camila Quartim de Moraes Bruna, Universidade de S&o Paulo (USP), Brasil
Prof.? Dr.? Patricia Rocco, Academia Nacional de Medicina, Brasil

Prof. Dr. Fernando Rosado Spilki, Universidade Feevale, Brasil

Prof. Dr. Davis Sansolo, Universidade Estadual de Sao Paulo (USP), Brasil

Prof.? Dr.? Rejane Schaefer, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, Brasil

Prof.? Dr.? Patricia Severino, Instituto Israelita de Ensino e Pesquisa Albert Einstein, Brasil
Prof. Dr. Floriano Silva Jr., Instituto Oswaldo Cruz, Brasil

Prof. Dr. Renato Silvano, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Brasil

Prof.2 Dr.2 Cristiane Silvestre de Paula, Universidade Presbiteriana Mackenzie, Brasil

Equipe

Fern Brookes, da Academy of Medical Sciences, Reino Unido

Marcos Cortesao Barnsley Scheuenstuhl, Academia Brasileira de Ciéncias, Brasil
Simon Denegri, Academy of Medical Sciences, Reino Unido

Alex Hulme, Academy of Medical Sciences, Reino Unido

Dra. Rachel Macdonald, Academy of Medlical Sciences, Reino Unido

Aisha Mazhar, Academy of Medical Sciences, Reino Unido

Vitor Vieira de Oliveira Souza, Academia Brasileira de Ciéncias, Brasil

Emily Zerling, Academy of Medlical Sciences, Reino Unido

Anexo 3: glossario

ABC Academia Brasileira de Ciéncias

ANM Academia Nacional de Medicina

FLIER Future Leaders in Innovation, Enterprise and Research
HIVE Hub of Innovation, Vision & Engagement

INCA Instituto Nacional de Cancer do Brasil

PILLAR Promoting Innovation, Learning, Leadership And Resilience in the research community
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